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TIPO DE REVISION:  PROYECTO NUEVO

presentado por:
formato AWP X
cuadro de responsabilidades
plan de compras

plan de trabajo

cr g de actividad . nelantao
aprobacién Finanzas Programa EB FECHA:
revisién Gerente Operaciones RG |, FECHA:
aprobacién DRR CP FECHA:
aprobacién Repr 1te Residente RMV FECHA: 2 ﬁ ! l B 2808
1. PR - APR I ING H
MINUTA PREPAC
L
OFICIAL DE PROGRAMA: APROBADO: [ ]
ASISTENTE A CARGO: b

-/
dos 11888100 0K RR. - Reg. WERCONEXAON
* P / i m\\) ELécmez

APROBADO /AWARD MOVED - |EB |
|

i
[ TARIOS: T 1
a) Inciuir US$ 30,000 de fondos 11888 para la Actividad 9 que cubrird los costos realacionados al apoyo de la Oficina de& UNDP al Proyecto de Andlisis de Factibilidad Jgenico — Economics
de Alternativas de Interconexidn Eléctrica entre Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Perd, como contribucién de la Oficina de UNDP Ecuaddr. Documentacién de respaldo adjunta.




Ecuador — Quito

Proyecto: 00048857 (ECU/02/G31)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Titulo: Ecuador: Energia Renovable para generacién de Electricidad - Electrificacién de Galdpagos con

energia Renovable - Full Size - ERGAL Il

Ao delnicio:  01/08/2006 Presupuesto (USS) 2008
Afo de Fin: 31/12/2009
Donante Fondo Valor
GEF 10003 62000 -GEF 3.028.704,13
MEM 10645 31700 - MEM 892.593,22
0179 11888 95,160.00
1. Total Presupuesto 2007 ATLAS 4'016,475.35
Subtotal Presupuesto 2007 Fondos 6200¢-GEF: 184.461,87
Subtotal Presupuesto 2007 Fondos 31700-MEM: 289.406,78
2. Total Presupuesto 2007 ATLAS 473.868,65
Modalidad de Ejecucién: NEX 2 .
Agente mplementador:  Direccion de 3. Total Presupuesto 2009 Fondos 620?0-GEF. 26.499,00
E jasR bles y Eficienci ;
E:::g?t?caeé‘:lvl\aAEEe; yEficienda 4. Total Presupuesto 2006 Fondos 62000-GEF: 1,00
Tipo de Revisién:
General D TOTAL PROYECTO (1+2+3+4): 4.516,826.00
4. Contribucién Fondos 62000-GEF: ' 3.239.666,000

5. Contribucion Fodos 31700-MEM:

1.182.000,000

6. Contribucion Fondos 11888/01791:

95,160.00

TOTAL CONTRIBUICIONES AL PROYECTb (4+5+6):

4.515,826,000

Justificacién:

Proyecto de Anadlisis de Factibilidad Técnico - Econédmica de Alternativas de Interco
Chile, Ecuador y Perti, como contribucion de la Oficina de UNDP Ecuador. Documentacién de respaldo adjunta.

a) Incluir US$ 30,000 de fondos 11888 para la Actividad 9 que cubrird los costos realaﬂionados al apoyo de la Oficina de UNDP al
exién Eléctrica entre Bolivia, Colombia,

Aprobado por:
/Z—‘AW ’3. 03.058
Arturo Villavicencio Fecha ‘

Coordinador del Proyecto

— el

4 2B-03-0B
R¢né Mauricio Valdés Fecha
presentante Residente
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Célculos para Revisién D
P. 00048857 ERGAL

Incluir fondos11888 por $

72100

71600

74200

74500

75100
Actividad 9

Revisiéon C

Increment Rev D

Afio 2006

Ano 2007

Ao 2008

Ario 2009
Total

31.200,00

10.000,00
5.000,00
10.000,00
5.000,00
1.200,00
31.200,00

TOTAL
4.485.626,00
31.200,00
4.516.826,00

1,00
473.868,65
184.461,87
289.406,78
4.016.457,35
3.028.704,13
892.593,22
95.160,00
26.499,00
4.516.826,00

2008
3.985.275,35
31.200,00
4.016.475,35




Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Pais: CHILE
Plan de Iniciacién “

- Titulo del Proyecto: Andlisis de Factibilidad Técnico — Econémica de Alternativas
de Interconexién Eléctrica entre Bolivia, Colombia, Chile,
Ecuador y Peri

-1 Comentario [vo1]: Esto

incluye los aportes de las
oficinas mas 50,000 que la
sede |e confirmd a Enrique

[ Comentario [vo2): Es lo

comprometido en la minuta de

Ndamero del Proyecto: 20000(
Sector PNUD: Energia y Medio Ambiente
Duracién: 12 meses
Lugar del Proyecto: Santiago, Chile
Organismo de Ejecucién: PNUD Chile NEX
Fecha estimada de Inicio: Marzo 2008
Contribucién del PNUD: uss$21500000
Contribucién en efectivo
de los Gobiernos: uss 14500000 L
1
Breve descripcion f
Se orienta a identificar y analizar alternativas viables de intercambios de eﬁ ergia a través de

las interconexiones, tanto desde el punto de vista técnico como econémico, en los paises
involucrados, con el fin de optimizar los resultados para los actores. Al efecto se realizaran los
estudios que sean necesarios que sirvan de base para un posterior analisis en profundidad
sobre el potencial de desarrollo de un mercado eléctrico integrado entre los paises que
garantice a cada pais el suministro apropiado en condiciones adecuadas

Asimismo, en la Asistencia Preparatoria y seguln los resultados que se obtengan en los anélisis
efectuados, se formulara el Documento de Proyecto que defina el marco de cooperacién
amplio de apoyo a los Gobiernos para una Interconexién Eléctrica entre Bolivia, Colombia,
Chile, Ecuador y Pert, cuya ejecucién complementard esta Asistencia Preparatoria y permitira

la reuinién de noviembre y
confirnado en las cartas

culminar el desarrollo de actividades preliminares iniciadas en este acuerdo de colaboracién.
APROBADO POR:

Enrique Ganuza Fecha

Representante Residente del PNUD y

Coordinador Residente

del Sistema de Naciones Unidas en Chile



Los ejemplos muestran que existe un potencial importante para el desarrollo de la
interconexién, pero también algunas barreras que limitan el aprovechamiento de este potencial.

2. JUSTIFICACION Y ESTRATEGIA

En el marco descrito resulta esencial identificar aquellas alternativas que sean sostenibles y
técnicamente factibles de intercambios eléctricos a través de interconexiones que consideren a
Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Pert, permitiendo optimizar el uso de los recursos y
proveer la energia a un precio eficiente, evaluando su viabilidad econémica e identificando las
principales barreras existentes y condicionantes posibles para su desarrollo. |

Sera por lo tanto necesario identificar esquemas institucionales sostenibles y principios
normativos comunes necesarios, teniendo en cuenta la coherencia con los mercados, los
marcos regulatorios y las sefiales de expansion de cada pais.

En este contexto, los objetivos especificos de la estrategia planteada son:

1. Definicion y proyecciéon de las variables pertinentes para establecer el potencial de
intercambio (bilateral y multilateral) entre los paises que patticiparian en los
intercambios de energia. En particular, anélisis de la compleméntariedad de los
insumos para generacion de energia eléctrica entre los paises y prgponer manera de
optimizar dicha complementariedad.

2. ldentificacién de los principales aspectos técnicos, asociados con la |infraestructura de
la(s) interconexién(es) y definir alternativas que permitan satisfacer de la mejor manera
los objetivos de los paises participantes (identificacion de Iajwfraestructura de
interconexiones entre paises, que optimice los resultados ecgnémicos de los
intercambios). i

3. Anadlisis y evaluaciébn de los costos y beneficios econdémicos |de las opciones
propuestas, desde las perspectivas privada y social (para cada pais integrante y para el
conjunto de los palses) de cada una de la opciones de intercambio pertinentes
identificadas CT

4. Andlisis de los riesgos técnicos y econdmicos de las distintas opcionies de intercambio
de energia y las necesidades de interconexién, y proponer : ciones para su
minimizacion.

5. Identificacion de las principales restricciones, barreras o dificultades regulatorias,
ambientales y sociales para una operacién integrada de la interconexién sub-regional.
En particular, andlisis de la Decisién CAN 536 y de las normas nacionales relacionadas
con las interconexiones binacionales, asi como las normas de fun ‘onamiento de los
sistemas y los mercados nacionales que tengan incidencia en las interconexiones,



3. Aspectos Econémicos:

4. Analisis de Riesgos

5. ldentificacion de Condicionantes

6. Proponer el marco general para esquemas comerciales viables.

Costos generados en generacién y transmisién (incluyendo mantos de inversion
asociados) y evitados por la interconexién: (considerando inversion, operacién y
mantenimiento). Optimizaciones en expansion de generacion y d transmision.

Ingresos y egresos asociados a la operacién integrada de' la interconexion:
Conceptos de optimizacién de AOM, especialmente en el uso de combustibles.

Identificacién de costos o beneficios locales significativos.
Efectos sobre los costos monetarios de cada sistema (y efecto agregado)
Aspectos financieros privados (de operadores).
Analisis social del proyecto. ‘
Impacto en esquemas de subsidios, politicas sectoriales y en tanfas (considerar el
problema de las rentas de congestion).
Politica y procedimientos de determinacion y/o declaracién je precios de los

combustibles para generacion de electricidad,

Sensibilizacion de resultados privados y sociales ante distintos e ‘cenarios

Identificar los principales riesgos que enfrenta el proceso de decisiones de
inversion, en cada unas de sus etapas de desarrollo. |
Identificar los principales riesgos operacionales. .
Identificar principales riesgos ambientales y sociales
implementacion de las interconexiones.

Identificar las condiciones que permiten minimizar el impact
identificados y las probabilidades de que ocurran.

sociados a la

de los riesgos

Analizar, para los paises involucrados los principales aspectos normativos
nacionales e internacionales (en particular la Decision CAN 536) que enmarcan la
implementacién de los intercambios intra-regionales.
Identificacion de las principales diferencias regulatorias entre los sistemas a ser
interconectados. ‘
Identificar posibles restricciones regulatorias de acuerdo a los modelos y disefios
propios de cada pais y evaluar el nivel de estas restricciones (viabilidad de
modificaciones).
Identificar posibles restricciones y riesgos institucionales para|los acuerdos de
intercambio (modelos de regulacién, politicas y objetivos nacionales, entre otras)

Identificar los requerimientos de los acuerdos para cumplir con lds expectativas de
abastecimiento y seguridad que esperan los paises.

Alternativas de coordinacion de la operacion (nacional y/o multinacional).

Evaluar la experiencia (aportes y dificultades) de las interconexiones existentes
Colombia-Venezuela, Colombia-Ecuador y Ecuador-Pert, %( sus aspectos
I
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las actividades y resultados del Proyecto.

Adicionalmente el PNUD Chile apoyara la gestion del proyecto a través|de las siguientes
acciones: (i) las contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos, que
sean necesarios para su ejecucion; (i) la administracion financiera del proyeécto, (iii) la gestion
de los procesos de licitaciones de servicios, (v) la difusion de los resultados |del proyecto, y (vi)
el apoyo en la creacién de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

Se conformara un Comité Directivo que sera liderado por la Comisién Nacignal de Energia de
Chile, CNE, e integrado por un representante de cada uno de los organismos técnicos de
contraparte de los gobiernos participantes, y ademas, por un representante de cada oficina del
PNUD que participa en el proyecto, para efectos de dar cumplimiento a lg establecido en el
parrafo 16 Acta de la reunidn celebrada en Santiago de Chile con fecha 19 de Noviembre de
2007 que se adjunta como anexo al presente documento, asi como |para asegurar la
participacion de todos los actores involucrados y la adecuada marcha del prayecto.

El PNUD queda exento de cualquier tipo de responsabilidad, entendiéndose su participacién
como una forma de colaboracién técnica en las actividades que se acuerdan mediante el

presente documento. ‘
\
El PNUD suscribira el presente documento y proporcionara su asistencia bajo la condicion de

que los aportes programados se hayan recibido conforme con lo sefialado en el Plan de
Adquisiciones y Cronograma de Desembolso de los Aportes. En caso de incumplimiento de tal
condicion, podra, a su entera discrecionalidad, suspender la asistencia hasta el momento en
que dichos aportes programados se hayan recibido efectivamente y garanticen la financiacion
de las actividades en curso y las ya realizadas.

E! programa de Plan de Iniciacién tiene un costo de administracion estimadp equivaiente a un
7% de los fondos efectivamente aportados. El costo de apoyo general a la gestion del proyecto
no superara el 5% (costos indirectos) de los gastos efectivamente realizados. Los costos
directos generados por la implementacioén de los servicios de apoyo (ISS) seran incorporados
en el presupuesto del proyecto contra una linea presupuestaria especifi ca de acuerdo a las
tarifas estandar de los servicios, no superando el 2% del presupuesto global del proyecto. Este
costo de administracion sera descontado del aporte total efectuado.

El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Nacione Unidas para el
Desarrollo, en el marco de este Acuerdo y que se efectle en una moneda djstinta del délar de
los Estados Unidos, se determinaré aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacién en el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice la totalidad del
importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha.

Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PN ID informara a los
paises donantes, con miras a determinar si han de aportar mas financiacion. Si no se
dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la
asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo,
éste sera destinado a los proyectos para complementar sus actividades, comun acuerdo

con los paises.
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3) Formular el Documento de Proyecto

5. PRODUCTOS DE LA ASISTENCIA

Un diagndstico que permita identificar y analizar alternativas viables e intercambios de
energia a través de las interconexiones, tanto desde el punto de
econdmico, en los paises involucrados, con el fin de optimizar los resultados para los
actores. El estudio que se realice debe servir de base para un posterior analisis en
profundidad sobre el potencial de desarrollo de un mercado eléctrico integrado entre los
Sera esencial identificar esquemas institucionales sostenibles y principios normativos
comunes necesarios, teniendo en cuenta la coherencia con los mer¢ados, los marcos
regulatorios y las sefiales de expansion de cada pais.

Documento de Proyecto formulado y aprobado por las partes, que defina el marco de
cooperacion amplio de apoyo a los Gobiernos para una Interconexion Eléctrica entre

Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Peru. ‘

6. ACTIVIDADES f\

1) Elaborar términos de referencia, especificaciones técnicas, bases de licitacion,

listas de eventuales oferentes y efectuar las licitaciones para; los estudios del
Proyecto. !

2) Ejecucién de asesorias y servicios, de acuerdo a lo especificado en los términos

de referencia y de conformidad con la estrategia planteada en la presente
asistencia preparatoria;




con firmas u organizaciones privadas, en razén de su experiencia, calidad y orientacién técnica
aplicada en trabajos anteriores.

En general el PNUD prestara todo el apoyo técnico necesario, en forma pertinente y oportuna,
para la mejor ejecucién de la asistencia preparatoria y del proyecto al que ésta conduzca,
velando por su calidad y apoyando el monitoreo y la evaluacién continua de la marcha del
programa. En caso de ser requerido, el PNUD apoyara la creacién de |capacidades y la
busqueda de asistencia técnica, conectando esta asistencia con otras expe iencias relevantes
a través de su red de oficinas en la regién y el mundo.

8. RIESGOS

pueden provenir de situaciones imprevistas que afecten el desarrollo del contexto necesario para

Especificamente vinculados a la ejecucion de este Plan de Iniciacion, los %iesgos detectados
la ejecucion de las actividades, fundamentaimente en dos niveles:

a) La disponibilidad efectiva del presupuesto comprometido y que debera| ser transferido al
PNUD.

b) Los ajustes que puedan darse en las prioridades gubernamentales de los distintos paises a ser
abordadas a través de esta asistencia y, como consecuencia de lo anterior, en la planificacion de
las actividades para la obtencién de los productos y resultados esperados por cada uno de los
gobiernos.

Ante estas situaciones, las partes estableceran de comun acuerdo los mecanismos para abordar
las contingencias o redefinir los componentes y alcance del proyecto.
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Ministerio de Electricidad Repiiblica del Ecuador
y Energia Renovable

OficioNo.  328- DM -SGPS - 2007 . 480
QuitoDMa, g1 01C. 2001

Sefior . —— S

RENE MAURICIO VALDES s HiFO WE__Z'.._.:,_._ —

Representante Residente ;/‘CTIO‘ A VT e THut

UNDP - ECUADOR : n‘y MLce he/

Presente. 1¢ oo o

Asunto: Estudio de interconexi6n eléctrica regional. : TLE: 02 L1130 2lmiv. ELEC N €t
T ‘DGMo. 01E-(5653 '

De mi consideracion: ( S ok J,,.:,T.':\" TmeTTmmm—

En el mes de noviembre pasado tuvo lugar en las oficinas del Pro a de Naciones Unidas para el
Desarrollo en Santiago de Chile, una reunién en la que Ministros de Energia y Representantes del
PNUD acordaron impulsar el estudio “Factibilidad Técnico-EcTonomica de Alternativas de
Interconexién entre Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Pert”. Dicho estudio tiene por objetivo
identificar y analizar alternativas viables de intercambios de energfa a/través de interconexiones entre
los paises involucrados. Adjuntos encontrard el acta de la reunién y|los términos de referencia que
fueron aprobados por todos los paises involucrados.

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable manifiesta su dispgsicién favorable para participar
en dicho estudio asi como para aportar con un monto de 30,000 d6lares americanos, que se unira al
monto similar ofrecido por la oficina de pais del PNUD en Ecuador, previo a la contratacién de una
consultoria mediante una licitacién internacional, segin los términos de referencia aprobados y los
procedimientos establecidos por UNDP. T

Igualmente estamos disponibles para cualquier coordinacién con las autoridades sectoriales de energia
y las oficinas nacionales del PNUD en los pafses participantes y también; asi como a facilitar la
informacién pertinente requerida por la consultoria a fin de garantizar un resultado éptimo.

La transferencia del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable hacia la oficina de pafs del PNUD
se producira cuando se encuentren listos y debidamente ratificados por los paises participantes, todos
los documentos que oficializarin esta cooperacion. |

Con los sentimientos de mi consideracion mas distinguida.

Atentyxente
y

ﬂl"/ o | |
lecksey Mosquera Rodnguez

MINISTRO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

Juan Leén Mera y Orellana Esquina . Ed. MOP 4°. Piso, Quito - Ecuador  PBX (5983-2) 2 550.041 ~ (593-2) 2 550.018
Fax No. (693-2) 2807.211



Re: Firma Revision ERGAL

Asunto: Re: Firma Revisién ERGAL

De: Veronica Alvarado <veronica.alvarado
Fecha: Thu, 13 Mar 2008 12:34:58 -0500
Para: natalia herrera cornejo <nataliaherreracornejo@hotrnail.com:f>
CC: marielac@elecgalapagosasc.com.ec
<pasante.pilar.carbo@undp.org>

@undp.org>

Natalia,

Por favor ayudanos con este tréamite.
que por favor me llame para explicarle.
para un proyecto de i
oficina.

El tema es que
ica subregional y
ni sus fondos.
idad 9)
tema.

necesitamos hacer Y2 algunos pagos (Activ
revisién firmada Y aprobada en nuestro sis

|
,

Muchas gracias, W
Verénica A, :
natalia herrera cornejo escribid:

rabajd

Veronica, el dia de ayer Arturo se incorporé al t

and The Biggest Loser!

Shed those extra pounds with MSN

<httg://biggestloser.msn.com/>

Si Arturo necesitag al
I5€ estamosingresando diero

Esto ssignifica

ayer le entregué.el documento. El me pidié tiempo para |la revisién.
saludos

Natalia Herrera

ERGAL

natalia herrera :

> Date: Fri, 7 Mar 2008 14:31:33 -0500 I

> From: ygggg;ca.alvarado@uggnggg

> To: marielacfelec alapa Osasc.com.ec; nataliaherreracgrnejo@hotmail.com
> CC: ralip 2000@ ahoo.com

> Subject: Firma Revisién ERGAL

>

> Mariela/Natalia,

> Por favor necesito gueme ayuden para que Arturoc me envie firmada

> ladltima revisién presupuestaria. La mandamospor correo cuando Arturo
> estuvo en galapagos y el original se lo entregamos a nataliapara que a
> 8U regreso firme el original, Pero ninguna de las dos opciones ha

> funcionado Y Nno tenemos eldocumento firmado. Debido a que Arturo esti
> ya en Quito les Tuego me ayudena para e] dia lunes pueda contar el

> documento.

>

> Gracias,

> Verdnica A,

>__

, mariela cedeno <marielacl @msn.com>, Pilar Carbo

go mas de informacién

los fondos son de esta
que no se ve

Y para esto es necesario tener 1la

en Quito y, por tanto,

Learn more.

13/03/2008 12:39



